
加興時尚館與夢露合影

盧玉娟
EMBA 104 年畢業

現 職

◎加興企業股份有限公司總經理
◎彰化縣工業會理事長
◎彰化縣選委會監察委員
◎中興大學 EMBA 校友會諮詢委員會副主委

重要經歷

■加興企業股份有限公司 副總經理
■彰化縣民防大隊長
■彰化秀傳醫療集團秀和基金會常務董事
■彰化縣警察之友會常務理事
■彰化縣中小企業協會 2020 理事長

■彰化 IMC 工商經營研究社 2017 社長
■彰化縣鹿港護安宮第 6~7 屆主任委員
■台中縣明道校友會理事長
■彰化市平和國小第 12~14 屆家長會長

傑出校友
《企業經營》
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得獎感言

人生的際遇難以預料，就像電影「阿甘正
傳」裡的一句經典台詞：「人生就像一盒巧克
力，你永遠不知道下一顆會是什麼口味」。從
一個不擅長讀書的孩子，到一路讀到研究所；
從曾經幫忙送貨的小孩，到如今擔任總經理，
這段路途充滿了驚喜與挑戰。儘管過去曾獲得
不少榮譽，在得知當選「中興大學第 28 屆傑出
校友」的那一刻，內心的興奮與喜悅仍然難以
言表，我迫不及待地想與好友分享這份榮耀。

沒有畢業旅行的求學歲月

我自幼便目睹家中的艱辛。父親在我 4 個
月大時，因兵役將剛創業的公司交由母親打理。
從懂事起，便見證「加興」從無到有的奮鬥歷
程。母親身兼數職，不僅負責事業，也扛起家
庭的經濟重擔。作為長女，我從小便肩負起「長
姐如母」的責任，照顧弟妹、做飯洗澡。放學
後，我到工廠幫忙出貨，晚上協助母親整理公
司帳務，經常一邊寫作業一邊睡著。對我而言，
能「坐在桌前好好念書」是最奢侈的夢想。

父母創業初期，公司員工不足 10 人，我
自小便全力協助父母處理公司事務，逐漸成為
他們的共同事業夥伴。這段經歷讓我變得膽大
而獨立，經常因為工廠人手不足而犧牲學業，
放棄與同儕遊玩。即使在暑假，年僅 8 歲的我
一個人搭火車或野雞車送貨到臺南，從未參加
過同學的畢業旅行。

「口紅經濟學」的創業傳奇

口紅是一種能令女性心情振奮的魔法棒，
包包裡絕不能缺少它。臺灣的美妝產業有許多
優勢，比日本人更積極，比中國人反應更快，
比美國人考慮得更周到，比韓國人更實在。臺
灣雖然在研發製造上領先全球，但卻在品牌行
銷上有所不足。我們的目標是打造屬於臺灣的
彩妝品牌，讓臺灣人的美麗不再只靠進口產品。

父親常說：「要做生意，先要學會借錢。」
企業經營不易，尤其是資金週轉不靈時。曾經歷
過財務危機的我們，靠著不懈的努力逐漸重建信
用。我在公司財務管理中扮演了關鍵角色，父親
也曾誇讚：「加興的成就，都是玉娟的功勞。」

第 40 屆全國青創楷模受獎
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感恩同行：
謝綉氣學姐與我事業與人生的啟迪

我對謝綉氣學姐的感激之情，始終深植於
心。她不僅是一位出色的企業家，更是一位充
滿智慧與關懷的朋友。在我事業發展的過程中，
她時常給予我寶貴的建議與支持。無論是在商
業決策上遇到瓶頸，或是面對挑戰需要指引時，
綉氣學姐總是以她豐富的經驗和敏銳的洞察
力，讓我得以重新審視問題，找到前進的方向。

許多人曾問我為什麼與帝寶車燈董事長謝
綉氣學姐如此熟稔，我曾笑稱：「因為我們曾
跟同一個金主調度。」但事實上，我們的友誼
是在多年奮鬥與歷程中自然培養的。當年在銀
行「跑三點半」的日子裡，我結識了許多不同
產業的朋友，也從他們的經驗中汲取了寶貴的
智慧。而綉氣學姐與她的丈夫許執行長，無疑
是我最敬佩的業界前輩。

許執行長的專業與對事業的專注，讓我深
感佩服。他對每一件事的投入總是全力以赴，
不論是經營企業，還是參與公益，皆展現出一
種堅毅且不懈的精神。跟隨他們的腳步，我不
僅學到了如何在商業世界中站穩腳跟，更理解
到「凡事一體兩面」的道理。在他們身上，我
學會了正向思考、與人分享利益，以及如何在
競爭激烈的環境中保持謙虛與感恩的心態。

陪伴綉氣學姐參與 104 領袖組的那兩年，
是一段成長的時光。在那段期間，我深刻體會
到企業管理的複雜與挑戰，更領悟到作為一個

領導者所需具備的遠見與胸懷。感謝這些貴人
的指導，讓我在帶領加興財務體系與經營管理
的過程中，能夠穩健踏實地邁出每一步。每一
次的經歷，無論是成功或挑戰，都是成長的契
機，也讓我對企業經營有了更深的理解與信心。

綉氣學姐對人的關心也讓我深受啟發。她
在領導企業時，始終以人為本，不僅關注員工
的專業發展，更致力於創造一個具包容性和關
懷的工作環境。她不只是我的事業夥伴，更是
生活中的良師益友。她對家庭、事業和公益的
平衡與投入，成為我學習的楷模。

與謝綉氣學姐的這份友誼不僅僅是在事業
上的支持，更是在人生旅途中的共同成長與相
互鼓勵。我相信，正因為有這些來自朋友與夥
伴的支持，我們才得以在各自的領域中不斷突
破，勇敢前行。她不僅是我事業上的典範，更
是我人生中最珍貴的朋友之一。正是因為有像
謝綉氣學姐這樣的貴人，我才能在事業與人生
的每一步，都能穩健向前。她的存在，讓我的
路途更加明亮而豐富。

柔軟與堅毅：妝點繽紛新世界

「加興企業」專為全球各大知名品牌代工
化妝品容器，年產口紅高達 1 億 5000 萬支。
這些 Made in Taiwan 的產品，成為國際明星、
時尚名媛與模特兒們的首選，無論是香奈兒口
紅、MAC 蜜粉，還是各種名牌眼線液，背後的
支持者正是來自我們臺灣的加興企業。

彰化幸福企業頒獎
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承擔社會責任與公益

「低頭的稻穗」和「吃果子拜樹頭」一直
是我們盧家的家訓。我們家族特別重視社會公
益，特別是在教育、醫療與照顧獨居老人方面。
從資助差額到參與「夜光天使」行動，我們希
望通過這些善舉，幫助更多單親、隔代教養與
弱勢家庭的孩子，讓他們有機會在學校完成功
課，並為他們提供溫飽，避免孩子們誤入歧途。

身教與學習

我深信「教育無他，唯有愛與榜樣」。父
母的一言一行是孩子最深刻的啟蒙，他們也是
孩子們的第一位老師。作為父母，我們需要為
孩子營造一個充滿愛的環境，並理解每個孩子
的成長關鍵期，因材施教，幫助他們找到屬於
自己的成功道路。

美麗與感恩

加湘美時尚館門口的大型金色地球儀象徵
著加興企業的全球視野與決心。我們立志以卓
越的技術與品質，妝點全世界的美麗。回首這
一路，我深知每一份榮耀都來自家人的支持與
陪伴，我感恩於每一位人生旅途中的貴人與夥
伴，並將以「上善若水，盈科而後進」的態度，
繼續學習與成長。每一次挑戰都豐富了我的人
生經驗，也讓我更加珍惜這份難得的成就。

在此獻上真摯的祝福給我的師長好友及夥
伴們 ~~ 有您們真好 !

參加女兒畢業典禮

參加興大 EMBA 第 14 屆畢業典禮

興大茶花園
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