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行政院秘書長 

臺南市政府代理市長 

臺南市政府秘書長 

臺南市政府水利局局長 

臺北市工務局衛生下水道工程處處長

行政院工程委員會副處長 

臺北縣政府秘書代理局長

臺灣省政府住宅及都市發展局分隊長

一、完成中永和瓦磘溝淹水治理。 

二、完成基隆河、汐止、瑞芳淹水整治，解決汐止淹水沉痾。

三、完成二重疏洪道、八里左岸、淡水河岸河濱公園水岸景觀治理，為大臺北

      地區自行車路線先驅。

四、榮獲九十二年行政院模範公務員獎。

五、投入臺南淹水治理，大幅改善淹水面積障礙。

六、擔任臺南市秘書長，及代理市長共兩年半，努力招商，引進台積電、三井

等，創下登革熱零本土案例佳績。

七、新北市、台南市防洪抽水站各有一半在任內規劃建設完成。

八、活化全國最大閒置設施－八里蛋形汙泥消化槽，解決多年沉痾。

聽到母校中興大學準備頒發傑出校友獎項，心中實在惶恐慚愧，也非常心

李孟諺
現
行政院秘書長

環境工程學系  77 年畢

主 要 經 歷

特 殊 事 蹟

得 獎 感 言

職
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虛，

不禁回想到

三十多年前學校生

活的點點滴滴，猶然歷歷在

目。曾經徬徨於是否轉學，大三去

旁聽選修經濟方面課程，想報考企業

管理研究所，本系課程表現不佳，重

修甚至三修，以至於畢業時研究所、

預官二頭落空，連畢業典禮都不想出

席，害媽媽一個人來參加我的畢業典

禮找不到兒子，種種不堪回首的大

學生涯，恍如隔世，也要謝謝師長的

教誨，讓我在劣勢中仍然沒有放棄自

己，走出自己的一條路。

特別感謝系上李季眉老師，常

常在課堂不只傳授專業學問，也常分

享人生道理，長期潛移默化，已經內

化為生活的哲學和本能，例如淡泊名

利、隨遇而安、做事積極頂真、做人

應隨和寬厚，工作之外培養興趣，不

論是音樂、藝術、運動等，可以成為

紓解身心壓力，一輩子的好朋友，在

往後的人生都獲益良多。

大

學 畢 業 後 服 兵

役，並在退伍後北上工

作，先在一家電腦軟體公司擔任

業務，公司當時財務危機，瀕臨倒

閉，每個月只領半薪，讓我從商的夢

想第一次受到打擊。之後在長輩介紹

之下，到省府工程單位擔任約僱人

員，負責下水道規劃設計。也許是上

天巧妙安排，因為有第一份工作慘痛

的經驗，我特別珍惜第二份在公部門

的工作，每天到辦公室就認真學習直

到下班還自動留守加班，也把早已佈

滿灰塵的大學教科書重新拾回，慢慢

再把興趣及熱忱找回來，發現原來解

決淹水、改善水汙染，看到黑濁的汙

水經過處理變清澈，也是一種快樂，

值得投入，也獲得工作的成就感。之

後就在省政府考公費出國研習，我奉

派到荷蘭國際水環學院研習一年，也

在那裏取得衛生工程碩士學位，回國

參與「南市府卸任市長、代理市長宣誓   就
職暨交接典禮」，就任臺南市代理市長
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▲ 李秘書長陪同蘇院長參觀 108 年國際水週「水創未來 - 水利產業主題館」

擔任小主管，就一直在公部門服務，

轉眼已近三十年。這期間，擔任臺北

縣政府工務局水利課長、水利局代理

局長、臺北市政府衛生下水道工程處

長、臺南市政府水利局局長、臺南市

政府秘書長，還代理臺南市市長一年

四個月，幫忙解決中永和瓦磘溝水患、

汐止基隆河水患、闢建二重疏洪道、

大臺北都會公園、八里左岸親水公

園、八里汙水廠蛋形消化槽啟用，和

治水、親水結下不解之緣。

工作多年，難免會歸納出一些

經驗談，和安身立命的原則，雖然是

老生常談，也許可以給在校的學弟妹

參考，特別在三個縣市服務過，體驗

過不同議會生態和文化，南北文化差

異，也在中央政府服務體驗國家機器

運作方式，但仍會發現許多處世原則

及放諸四海皆準的道理，例如：「誠

懇寬厚待人才是最佳政策」，社會充

滿了競爭和陷阱，在各地方議會常有

黑道背景民代，經過實際互動，發現

不卑不亢、以誠相待、不輕諾、不寡

信、不狡詐乎弄、熱誠服務，但堅守

底線原則，往往才是維繫長期情誼、

令人信賴的最佳政策。

「常與師長同學保持聯繫，常

會是人生中的貴人」，師長不只是在

學時為我們授業解惑，工作之後常和

師長同學保持互動聯繫，有太多的案

例，在人生的選擇點，甚至轉捩點，

往往師長同學會扮演關鍵的角色。珍

惜這樣的情誼，常保持互動，往往會

帶給人新的機會。
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▲ 擔任臺南市代理市長期間參與台積電晶圓 18 廠動土典禮

「不侷限自己，敢嘗試不同挑戰

和專業」，雖然每個人大學、研究所

學的各有專業，但工作之後往往是多

樣綜合的挑戰，維持終身學習，隨時

涉獵不同領域新知，甚至接受跨領域

工作挑戰，往往是未來工作的常態，

我有些同學跨足到資訊科技領域表現

不俗，也有在環工本業工作但需另外

吸收機械、電力、儀控等專業，到了

管理階層，財務、企管、法律專業往

往都是工作所必需。

「專業之外，語文表達能力最重

要」，埋頭苦幹，木訥不善言詞，可

能是過去大家對專業人士刻板印象，

但現在不論在私人企業、公部門服

務，表達能力往往是成功的一半。不

論爭取提案說服客戶、向上司簡報業

務、在公部門議會備詢、召開記者會

說明政策宣傳，乃至會議發言討論，

表達論述能力往往決定成敗，如何一

語中的、言簡意賅都需要費心揣摩學

習，也往往是成敗關鍵因素。

「為成功找方法，不要為失敗找

藉口」，看似老生常談，但在工作崗

位，如果多一份積極度，少一份自掃

門前雪的消極態度，特別是一般公務

部門常會有一種心態，只要球不在我

的手上，不會被迫負過失責任，即可

安穩任官好自為之，如果能不輕易放

棄，多一份心思，尋求解決方法，往

往會有出人意料的驚艷結果，也會有

與眾不同的表現。

感謝母校師長給我這份莫大的殊

榮，深感受之有愧，也希望未來能在

社會國家更用心服務，貢獻所學，讓

臺灣這塊土地更幸福美好，也讓每位

中興人以母校為榮。


