
陳石明

農 經 系       50級

1966年至1973年• 

日商台灣櫻井股份有限公司　總經理

1974年起• 

自行招資創業至今，現漸已退居二線

1987年至1993年• 

連任二屆台中市工業會理事長

1990年至1993年• 

兼任逢甲大學EMBA講師

1、擔任台中市工業會理事長時期，積

極擔任民間及政府之間政策協商角

色。與經濟日報合辦台中自動化機

具展，推動工業生產自動化、提升

工業水準，並促進產銷溝通及相關

技術交流，奠定台中於機械產業於

全台之地位。

2、曾於逢甲大學EMBA擔任講師，教

授海外投資及國際貿易課程，並奉

「取之於社會，用之於社會」為圭

臬，將授課所得全數捐贈回逢甲大

學，協助興建創校三十周年紀念大

樓，嘉惠學子。

3、於國立中興大學設置「文振獎學

金」，每年固定捐贈，鼓勵在校學

弟妹勤善向學。

4、長期於菲律賓偏遠省份捐建多所小

學，使其教育環境有所提升，改善

當地教育不普及之現象，活絡偏遠

地區經建活動。

現 職

特 殊 事 蹟

經 歷

聯生生技股份有限公司　董事長

鑽石工業股份有限公司  董事長

及其他海外公司           負責人

台中明德女中              董事會董事

台中勞資關係協會        常務監事
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感到非常意外與榮幸，在這麼高的年

紀，還能獲得母校這麼溫暖的關愛，在獲知

當選為本年度的傑出校友時，真覺恐慌與汗

顏。幾年來隨年紀的增長，常回想起年輕時

的一切，特別是在中興大學求學過程，至今

仍記憶猶新，恩師諄諄教誨和手足般的同儕

情誼，每每憶起，總是甜美珍貴。自己充分

了解畢業後52年當中，個人雖然有對台灣的

經濟發展付出綿薄之力，但對母校的回饋，

幾乎是一張白紙，然母校還是日益壯大欣欣

向榮，每年都培育了很多助益國家與人類的

傑出棟樑，默默耕耘的恩師傳授教誨功勞最

大，對於過去的種種，覺得如此美好充實，

感謝母校奠定了個人的基礎，每當返校漫步

在椰子樹林道，又見到農經大樓後花園及茵

夢湖，總會泛起無限的回憶，對母校無時不

謝恩萬千，感恩不盡，謹致最崇高之敬意與

謝意。

約於民國35年，日本政府戰敗撤離台

灣，改由中華民國接管，時值二次大戰後，

當時的台灣經濟百廢待舉、一切從頭開始，

我住台中，父母開設小小的百貨店家為業。

進入大學後，因早熟又比較懂事，我抱持著

自立更生、不向家裡拿學費的心態，從大二

就開始積極接觸社會，即便是半工半讀，依

舊能用自己的讀書方式，兼顧工作及課業，

從未讓父母親為我擔心。

半工半讀期間，我積極地將付出化為實

際上的作為，不僅定期將消費者實際使用商

品後的問題蒐集、統整，並且依據問題將改

善意見提供給日商總公司。如此自發性的行

為，讓我在工作一年半時，獲得日商總公司

的肯定，並得到日本社長的約見，命運從此

有不同的改變。從一無所有，到可以出國深

造，人生完全有了不一樣的發展。

我於民國51年前往日本留學，起程前必

須考慮在日之生存之道，我留學那時正好適

逢日本經濟的絕好景氣，半工半讀之機會很

容易取得，但在日本留學的時間最長只能停

留四年，當時限過了以後又得開始規劃回台

興大校友會總會長林萬年先生合影

得 獎 感 言
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之工作。因此赴日前夕，也不浪費時間，在

家人的幫助下，積極尋找可出口至日本推廣

的業務；赴日時，皮箱裡面1/3是書籍、1/3是

換洗衣物、1/3則是想要在日本販售的樣品。

之後幸運地在日本遇到貴人，賺到人生第一

桶日幣。

往日本早稻田大學留學後，始知為何

第二次世界大戰後（民國34年），日本整體

經濟可以從廢墟轉變成繁榮蓬勃的最主要原

因，民國39年〜42年韓戰爆發，聯合國軍隊

聯合對抗北韓之侵略，日本恰好佔盡地利，

軍需品可說全由日本調達供應，經濟得以無

與倫比之快速重整復興，再加上於民國50

年〜64年美國又參與越戰，補給品方面甚至

軍火也由日本供應，日本之經濟因而突飛猛

進，不可一世。

出國前台灣所有政策似乎為反攻大陸

之軍事策略為優先考量，我於民國55年回台

後，不知何時已改為建設台灣為經濟富強之

復興基地政策。當時外匯存底已稍有改善，

從民國39年時只有2佰萬美元變成民國55年

時已有3億8仟1佰萬美元存底，尤其是當時之

經濟部長陶聲洋先生在高雄創設「加工出口

區」，歡迎外資進區投資設廠；在台灣因有

此事先多年之經濟發展規劃，本人得以引進

日商「櫻井股份有限公司」（專製運動用品

之出口），並擔任總經理之職，此業屬勞力

密集事業，從僅40名員工開始試車至七年後

台灣公司職員幹部合影
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本人離職時已有二個廠合計約2400位員工。

民國63年離職回到台中與親戚合資創設

「鑽石工業股份有限公司」，專門製造各種

運動鞋外銷，初期運作前五年，由於非日商

公司，所以得不到進口鞋外商的充分信任(無

法直接下單給我們，仍透過日本貿易商)，變

成平淡經營，但當時台灣整體的經濟環境，

因蔣經國院長（後來成為總統）的十大建設

計劃一一執行並完成，給予台灣經濟成長起

了很大的鼓舞與實際效果，很快地就開始缺

乏工人，本公司為了長遠的計劃，毅然決然

於民國68年前往菲律賓海外投資設廠，此舉

意外地得到外商國際名牌(PUMA)公司的青

睞，很快的就與該公司達成專屬OEM之廠的

協議，在此後真的就是一帆風順。民國76

年，當兩地員工已達五千多人之時，本人獲

邀並經過選舉當選為「台中市工業會」的理

事長，共二屆任職六年。

菲律賓工廠經營過了三年之際，除了員

工人數之多又承蒙名牌運動鞋之名氣，工廠

因而在菲律賓名聲遠播、遠近馳名。不久即

有國立菲律賓大學國貿系教授前來訪廠，提

出希望能讓學生參觀工廠的請求，本人當然

欣然歡迎，如此嘉惠學生之舉，何樂不為？

本人係留學日本，英文口語雖不甚流利，但

仍可以完整表達、發表重點。沒想到，這個

緣起之後竟成為本人出差菲國時，不定時的

於該大學擔任客座講師。

因緣際會下，有幸能結交多位從歐洲移

民至菲國並在國立菲律賓大學任教的生物科

技博士兼教授。藉此善緣，乃將事業形態逐

漸由勞力密集產業（於民國84年此勞力密集

產業已交由親族第二代全權運作），進一步

改為技術密集產業，聯生生技股份有限公司

因而誕生。

明德女中董事會合影
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回想過去的一切，深覺自己的命運一

定要由自己把握、開創，所有一切的開端即

從接觸社會開始，我就學時期的社會風氣，

大學文憑不同於現代那麼容易取得，因此在

當時能擁有這一張不同於凡人的無形資產─

「大學學生證」，使我的付出有了加乘的回

報。學生證是學生最富有的財產，因為它不

僅是在學的證明，更是自我人格的保證書。

無論是中興大學或是早稻田大學，所遇到之

對象皆因其學校的聲譽，信任該學校出品

的學生品質，使得商業推廣工作能夠較為順

遂，得到好的循環。之所以很多畢業後的同

學都想回報學校也造因於此，除了珍惜與感

謝，優質的教育的的確確可以改變一個人的

人生，當然前提還是同學自己也要去懂得自

愛奮鬥、勉力不懈。

近三十年來，「世界經濟」的拼圖巨

變，尤其大陸某大領導在1978年時一聲「不

管是黑貓、白貓，只要能抓老鼠就是好貓」

之令下，封閉了近30年的鐵幕，完全開放，

初期仍帶有一些管制經濟的陰影，1998年

之後，承認「個體戶」的成立，頓時近似在

睡覺的老虎，13億人口全部動起來，大陸超

乎異常的發展與進步，著實帶給全世界自由

經濟的規模秩序，不得不改變，並要去適應

它，大陸已成為世界的工廠多年，近年購買

力增加，也又成為世界的市場，但其外銷爭

取外匯的力道仍然強勁，每月外匯存底約增

200億美元之多，而對已存有的3兆6千萬億美

元外匯之消化，現在對國外的資源，近乎不

擇手段的購併、收買進而派遣人員管理，並

在當地又作其他的海外投資，其浸透力與其

效果簡直就是新型合法的軍事侵略，本人預

覺台灣的經濟近期或遠期，將來都會受大陸

政策的影響與競爭，所以我們母校及學生都

要事先預測未來的經濟環境，從現在就要作

出很好的準備與規劃，競爭的環境與生存成

長的壓力將與日俱增，不進則退，優勝劣敗

的現實將日越加劇。

最後願以下文與各前輩，尤其各位學弟

妹共勉之

自力更生

   自助他助

      未雨綢繆

         感恩付出

旅遊韓國於冬季戀歌拍攝現場夫婦合影
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