
2017第21屆傑出校友國立中興大學

梁家銘
運銷系　70 級

台灣比菲多企業集團董事長

空間母語文化藝術基金會董事

01.1958 年生於台中縣大甲鎮

02.1976 年台中一中畢業

03.1980 年畢業於中興大學農產運銷系

04.1997 年創立台灣佛州公司

05.1998 年創立桃花源公司

06.1999 年創立台灣比菲多醱酵公司（生產）

07.2001 年創立愛鮮家食品公司

08.2004 年創立牧場發公司（宅配）

09.2006 年創立容景精密科技公司（包材）

10.2007 年創辦空間母語文藝基金會（公益）

11.2009 年愛鮮家公司改組成立台灣比菲多食品公司（行銷）

01. 白手創立比菲多公司，整合供應鏈系統功能 ( 原料、包材、生產、物流、行銷、廣告 ) 成為集團企業。

02. 近三年捐助中興大學達 677,000 元，熱心支持母校校務發展。

03. 多品牌經營，市占率領先： 

     比菲多：大規格乳酸飲料第 1。

     植物的優：優格第 1。

     純粹喝：咖啡第 2，奶茶第 2。

     秋雅：即飲醋第 1。

     好朋友、卡打車、乳酸君、小饞、乳之初、飽倍、質立、優意思、澡享在各品類市場佔有一席之地。 

04. 成立社會事業部，贊助社會公益： 

     空間母語基金會：舉辦論壇，出版典籍，關懷台灣建築空間擁有自己的特色。

     比菲多壘球隊：參與慢壘運動公益，多次獲得總統杯冠軍。

     西靈宮：整合產官學，論述七娘媽經典，尊重信仰，發揚傳統，創新文化，推動公益，奉獻社會。

現職

經歷

傑出表現

12.2010 年創立台灣原貿公司（貿易）

13.2012 年創立上海比菲多公司（大陸）

14.2013 年創立家禾流通公司（物流）

15.2014 年創立分享家公司（餐廳）

16.2014 年創立愛維兒公司（化妝品）

17.2016 年創立謬思社公司（廣告）

18.2017 年創立灣裡湖農產公司（農場）

19.2017 年創立乳之初畜產公司（牧場）
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一、四合院的童年

　　我出生在台中縣大甲鎮的郊區，那是一

個純樸的小地方，故鄉是一棟閩南式的傳統

四合院，至今已超過一百年歷史，在 106 年

由台中市政府指定為第 50 號市定古蹟；我

的童年就在這棟古厝中度過，在那個年代，

台灣經濟正從緩慢的農業社會經歷到快速成

長的工業社會，而生活在古厝中的我，因親

眼目睹它從繁華到沒落，心裏不知所以的懷

有一股矛盾的心情，總覺得跟別人住在洋房

相比，自己家的瓦屋紅磚是落後的象徵；看

到別人家的沙發相對於自家的太師椅，更因

感到自卑而看不起自己的老宅，然而，也因

為在這樣的環境中成長，歷經了反省與心境

的變遷，讓我對故鄉的感情因充滿歉疚，而

演變到對台灣傳統建築的關懷，這樣的情感

始終深藏在我的心中，也總是期許自己當有

能力的時候，一定要為台灣傳統建築做些什

麼。

二、螺絲釘與拼裝機器

　　人生有二個階段對一個人的影響深遠，

一是快樂的童年，這部分我在故鄉的四合院

中已經擁有；另一個是尋找興趣，這對一個

求學中的年輕人並不容易，我的歷程曲折，

尤其參雜了家人的期待，更是茫然，原本高

中選丙組立志當醫生卻考上農學院，農夫沒

做成，唸了農產運銷無意中走上了經商之

路，雖然轉了幾個彎，在找尋興趣的路上，

母校中興大學給我指引了合適的方向，也因

為接觸到行銷專業，讓我具備創業的關鍵條

件與能力。

　　我大學讀了五年，當大四那年確定要延

畢的時候，心想，既然學業比別人晚一年完

成，那就設法讓自己提早修習社會學分，於

是我進了百貨業擔任樓管的工作，展開了我

的職場生涯；從百貨業到後來進入味全公司，

我一直秉持著「不當一顆螺絲釘」的精神，

努力的讓自己成為一台「拼裝機器」，因此，

我保持著高度的求知慾、旺盛的企圖心，努

力的讓自己在職場上歷練最多的部門，累積

不同的經驗，十多年下來，我也如願成為一

台具備多元能力的「拼裝機器」，為開創自

己的事業打下了基礎。我常跟公司的同仁說：

「能力就是自信的範圍，而自信來自於親身

經歷」，累積實戰經驗的過程也許辛苦，但

工夫是否紮實卻是未來開創事業能否穩固的

重要關鍵。

自傳

大甲四合院出書漢寶德夫婦出席 公司門口的品牌群
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三、創業歷程

　　退伍後進入職場，在味全公司歷練了

十三年，也成功地為味全建立了「每日 C」

這個冷藏果汁的第一品牌，感覺前程應該一

片大好，但是我心裡卻總是覺得，大企業冗

長的運作體制，讓很多創意無法完全的施

展，也因此有了創業的念頭，再加上當時台

灣的冷藏飲料市場因為雀巢有意出脫旗下的

福樂乳品，而優沛蕾也因為台灣代理集團的

財務危機遭到拖累，一時間，經銷商無產品

可賣，使得市場通路呈現了短暫的空窗期，

這個好的時機點，也讓我決心走向創業一

途。

　　從創業至今，一路創造了「佛州」「一

日の計」「比菲多」「植物の優」「卡打車」

「純萃。喝」「好朋友」「秋雅」「乳之初」

「優意思」「飽倍」「質立」「小饞」「家。

溫度」「藍絲可」「澡享」... 等超過 20 個以

上的品牌；投資行銷很費錢，在資源有限的

情況下，我必須思考如何讓好不容易建立的

品牌走得更長遠，其中「避免編列嘗試錯誤

的預算」「用開創養自己」「快速開創，良

性循環」「水平佈局，垂直銜接」，都是我

從「沒半毛錢創業」的困頓環境中體會出的

求生法則，在這些務實的基礎上，公司不斷

的提升行銷品質，降低產品的失敗率，同時

努力維持經營體質更像個游擊隊，藉此讓自

己有機會比競爭者更精準、快速、機動、有

效率；在競爭激烈的市場中不斷開創、尋求

生存。

四、行銷理念

　　經營品牌的核心競爭力，就是「行銷」，

一家公司要做好行銷的工作，其實是困難重

重的，必須要培養最優秀的人才、發展適合

行銷的組織架構及運作機制、完備且順暢的

支援系統等各方面條件都具備，才能讓行銷

方案準確而可行；我一直很努力朝向上面說

的四個目標前進，也就是要建立「以行銷為

核心發展支援系統」的經營體制，努力追求

團隊能力的極大化；到目前為止也取得不錯

的成效，我們在冷藏品市場，包括乳酸菌飲

料、優格、即飲醋、咖啡、奶茶、運動飲料

都是市場的領導品牌，也總算在台灣的冷藏

乳品飲料市場站穩了腳步，得以讓我追尋下

一個夢想。

五、用行銷做文化，為台灣寫歷史

　　我深埋在心底的對台灣傳統建築的情

感，終於在現在有了實現的可能。我始終覺

得，台灣有著自己獨特的歷史背景和文化特

色，但是卻因為工業化、全球化的腳步來得

太急、太猛，使得我們為了迎接新的事物，

卻不斷拋棄真正屬於我們自己的東西；在很

多領域都是如此，而建築尤其明顯且影響深

遠，為了讓台灣能夠找回自己的特色，讓台

灣的土地上能夠蓋出有在地特色的建築，我

們捐助成立了「空間母語文化藝術基金會」，

希望從建築的角度切入，置入在地文化活

動，同時透過行銷的力量，一步一步創造

擴大台灣文化的價值；另外，因為擴廠的需

林佳龍市長蒞臨公司 空間母語基金會董事合照
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要，我們在嘉義大埔美取得了一塊六公頃的

土地，除了蓋廠之外，也將作為新台灣建築

的實驗基地，讓傳統創新的建築有實踐的可

能。

　　現在，有很多人跟我們有相同的夢想，

也在台灣各個領域努力著，期望未來我們可

以匯聚整合成更大的力量，讓台灣的文化能

在世界上發光，台灣人能為自己所擁有的文

化感到驕傲！

六、永遠的過程中

　　凡事起頭難，持續開創更難，對於創業，

我的定義是「永遠不知道是否成功的漫長過

程」，一個組織的平均壽命：企業 7 年，朝

代 300 年，開始以為可以萬世萬代，其實都

是處在一個過程中，個人、企業、國家在地

球上都只是過程，沒有人可以肯定未來會走

到什麼位置，有什麼結果；就像打棒球一樣，

即使一時擊出安打或全壘打，並不代表有什

麼成就，因為即使贏了一場，後面還有無數

的比賽等著你，每個人一生或多或少都會有

一些精彩的演出，但從歷史的角度看，只能

說是「曾經的煙火」，光芒能維持多久，留

下什麼軌跡才是比較重要的。最後，我想用

一段文字來總結對自己經營態度的期待，盼

與大家分享〜

永遠處在創業的過程中

努力讓視野站在最高點

用包容體貼的心，開創足夠分享的價值

整合永遠不足的資源，務實地在未來銜接一

個夢

用行銷做文化，為台灣寫歷史

期待與大家手牽手共抵終點

一起分享的成果更顯甜美

個兒生日全家合照

得獎感言
人生的劇本總是

很難照著志願走

母校農產運銷系讓我

無意中走上了經商之路

也因為接觸到行銷專業

才有機會創辦比菲多公司

今天母校給我這個榮耀

對我意義重大

如果未來

我還能持續的

為企業創造價值

給社會帶來貢獻

我一定會想起

今天這個鼓勵

並心存感激

 

特別要感謝

薛校長

蔡理事長

及學長姊們

謝謝
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